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В 
пе ри од фи нан-

со во го кри зи са в 

Ук раи не и во всем 

ми ре во прос ре ст-

рук ту ри за ции дол гов при об-

рел осо бо важ ное зна че ние 

и стал пред ме том ши ро ко го 

об су ж де ния ме ж ду бан ка ми 

и кор по ра тив ны ми за ем щи-

ка ми со зна чи тель ным дол-

го вым порт фе лем. Не ста ли 

ис клю че ни ем и пред при ятия 

неф тя но го сек то ра.

В ус ло ви ях но вой фи нан со-

вой ре аль но сти все за ин те ре-

со ван ные ли ца уже осоз на ли, 

что в слу чае не пла те же спо-

соб но сти долж ни ка наи луч-

шие ре зуль та ты мо гут быть 

дос тиг ну ты без при ме не ния 

ка ких-ли бо офи ци аль ных про-

це дур в свя зи с не пла те же-

спо соб но стью (бан крот ст вом). 

Од на ко для это го не об хо ди мо 

вне дре ние не ко то рых ме ха низ-

мов ре ст рук ту ри за ции, на прав-

лен ных на улуч ше ние фи нан-

со во го со стоя ния долж ни ка и 

его са на цию.

Что та кое 

ре ст рук ту ри за ция?

Ре ст рук ту ри за ция дол га – 

это до го вор ной ме ха низм, ого-

во рен ный в ин ди ви ду аль ном 

по ряд ке ме ж ду ком па ни ей и 

ее ос нов ны ми кре ди то ра ми, 

на ос но ва нии ко то ро го ком-

па ния ре ст рук ту ри зи ру ет или 

при ни ма ет но вые сро ки по га-

ше ния по сво им дол го вым 

обя за тель ст вам, и при этом 

про дол жа ет осу ще ст в лять 

свой биз нес. 

Ре ст рук ту ри за ция мо жет 

быть дос тиг ну та при при ме не-

нии сле дую щих ва ри ан тов:

  со хра не ние уров ня дол го вой 

на груз ки, при из ме не нии 

гра фи ка пла те жей (дос ти-

га ет ся пу тем пе ре го во ров 

с кре ди то ра ми, при этом 

долж ни ку не об хо ди мо до ка-

зать свою бу ду щую пла те-

же спо соб ность, а так же 

же ла тель но иметь ак ти вы, 

ко то рые мож но пред ло жить 

до пол ни тель но в ка че ст ве 

обес пе че ния);

  умень ше ние дол го вой 

на  груз  ки  (дос  ти  га  ет -

ся, как пра ви ло, пу тем 

по ис ка ин ве сто ра или 

фи нан со во го парт не ра, 

ко то рый вой дет в ак цио-

нер ный ка пи тал и обес-

пе чит по га ше ние дол гов 

в не об хо ди мом объ е ме);

  ком би на ция ука зан ных 

ва ри ан тов.

Це ле со об раз ность

ре ст рук ту ри за ции

Как пра ви ло, ре ст рук ту ри-

за ция кор по ра тив но го дол га 

про во дит ся без ис поль зо ва ния 

офи ци аль ных про це дур в свя-

зи с не пла те же спо соб но стью 

(бан крот ст вом), по сколь ку 

ре ст рук ту ри за ция в срав не-

нии с про це ду рой бан крот ст-

ва име ет та кие пре иму ще ст ва 

для долж ни ка:

  по зво ля ет со хра нить бо лее 

вы со кую стои мость ак ти-

вов;

  не тре бу ет ши ро кой ог ла-

ски, что по зво ля ет сни зить 

не бла го при ят ное воз дей-

ст вие на ре пу та цию и дол-

го сроч ные пер спек ти вы 

биз не са ком па нии;

  по зво ля ет из бе жать пе ре-

кре ст но го де фол та внут ри 

груп пы;

  обес пе чи ва ет боль шую 

гиб кость для кре ди то ров в 

слу чае спи са ния ак ти вов, 

не об хо ди мость в ко то ром 

мо жет воз ни кать;

  не при во дит к рас тор же-

нию тру до вых до го во ров 

с ру ко во дством и уволь не-

нию со труд ни ков. 

В пе ре го во рах с кре ди то-

ра ми в от но ше нии ре ст рук ту-

ри за ции кре дит но го порт фе-

ля за ем щи ка ми мо гут быть 

ис поль зо ва ны сле дую щие 

ар гу мен ты в поль зу це ле со-

об раз но сти про ве де ния ре ст-

рук ту ри за ции для кре ди то ров. 

Итак, ре ст рук ту ри за ция, про-

ве ден ная бан ка ми-кре ди то ра-

ми (в том чис ле пу тем за ме-

ны ва лю ты обя за тель ст ва), в 

со от вет ст вии с тре бо ва ния ми 

по ста нов ле ния прав ле ния НБУ 

№328 от 03 ию ня 2009 г. по зво-

ля ет бан кам-кре ди то рам:

  улуч шить нор ма ти вы ре гу-

ля тив но го ка пи та ла; 

  со блю сти тре бо ва ния 

НБУ в от но ше нии ли ми та 

ва лют ной по зи ции;

  осу ще ст  в  лять оцен ку 

фи нан со во го со стоя ния 

за ем щи ка без уче та ре ст-

рук ту ри за ции, что не тре-

бу ет до пол ни тель но го фор-

ми ро ва ния ре зер вов;

  по вы сить на один уро вень 

ка те го рию ре ст рук ту ри зи-

ро ван ной кре дит ной опе ра-

ции с за ем щи ка ми, от не сен-

ны ми  к клас сам «Б», «В» и 

«Г»,  по ко то рым: (I) об слу-

жи ва ние дол га за ем щи ка ми 

в те че ние по след них шес ти 

ме ся цев оп ре де ле но как 

«хо ро шее» и (II) ус та нов лен 

срок по га ше ния ос нов но-

го дол га и/или про цен тов/

ко мис сий не ре же од но го 

раза в квар тал (и умень-

шить сум му не об хо ди мых 

ре зер вов).

Ин ст ру мен ты 

ре ст рук ту ри за ции

По сколь ку ме ха низм ре ст-

рук ту ри за ции за дол жен но сти 

час то тре бу ет при ме не ния 

раз лич ных фи нан со вых ин ст-

ру мен тов (в за ви си мо сти 

от ка ж до го ча ст но го слу чая 

ре ст рук ту ри за ции), в дан ной 

ста тье рас смот рим наи бо лее 

по пу ляр ные из них.

1. Кон вер та ция дол га в соб ст-

вен ный ка пи тал долж ни ка

При ме не ние ука зан но го 

ин ст ру мен та пред по ла га ет 

со гла сие кре ди то ра/груп-

пы кре ди то ров ос во бо дить 

долж ни ка от дол го вых 

обя за тельств в об мен на 

вы пуск но вых ак ций (кор-

по ра тив ных прав) ком па-

ни ей–долж ни ком.

По сколь ку  кон вер та ция 

дол га в ак цио нер ный ка пи-

тал пред по ла га ет при ня-

тие ре ше ний ак цио не ра ми 

(уча ст ни ка ми) долж ни ка об 

уве ли че нии его ус тав но го 

ка пи та ла пу тем кон вер-

та ции дол га, при ме не ние 

ука зан но го ин ст ру мен та 

тре бу ет взаи мо дей ст вия 

ме ж ду су ще ст вую щи ми 

ак цио не ра ми долж ни ка.

Так как кон вер та ция дол-

га в соб ст вен ный ка пи тал 

юри ди че ско го ли ца пря мо 

не пре ду смот ре на за ко но-

да тель ст вом, дан ный ин ст-

ру мент тре бу ет раз ра бот ки 

спе ци аль но го пра во во го 

ме ха низ ма с уче том ха рак-

те ри стик кон крет ной сдел-

ки, под ле жа щей ре ст рук-

ту ри за ции (в том чис ле по 

уча ст вую щим субъ ек там, 

сро кам и дру гим ус ло ви ям 

уве ли че ния ка пи та ла).  При 

этом так же сле ду ет учи ты-

вать, что не по сред ст вен ная 

(«пря мая») кон вер та ция 

дол га в ус тав ный ка пи-

тал пря мо за пре ще на для 

об ществ с ог ра ни чен ной 

от вет ст вен но стью.

Продолжение читайте 
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