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КОРПОРАТИВНОЕ УПРАВЛЕНИЕ

ринятие Закона Украи!
ны «Об акционерных об!
ществах» (далее — Закон
об АО) является важным

событием как для юристов, прак!
тикующих в данной сфере, так и
всех лиц, связанных с организа!
цией бизнеса в Украине.

Разработчиками Закона об
АО было уделено существенное

внимание вопросам корпоратив!
ного управления в акционерных
обществах (далее — АО). Было
расширено нормативное регули!
рование вопросов корпоративно!
го управления по сравнению с
Законом Украины «О хозяйствен!
ных обществах» (далее — Закон о
ХО), а также появился ряд новов!
ведений, направленных на усо!

вершенствование корпоративно!
го управления АО и устранение
существующих пробелов.

По сравнению с Законом о
ХО, который посвящал вопросам
корпоративного управления в АО
всего 9 статей (ст. ст. 41 — 49), в
Законе об АО данной теме посвя!
щено 5 разделов (VII — X, XIV),
охватывающих 36 статей.
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В данном обзоре мы предлага!
ем Вашему вниманию основные
новшества Закона об АО в сфере
корпоративного управления,
связанные с созывом и деятель!
ностью высшего органа АО — об!
щего собрания акционеров АО
(далее — Собрание). По нашему
мнению, нижеприведенные нов!
шества способствуют усоверше!
нствованию структуры корпора!
тивного управления в АО до
уровня общепринятых мировых
стандартов. Вместе с тем приме!
нение некоторых из указанных
ниже положений будет требовать
единообразной практики, выра!
ботанной на основе судебных ре!
шений, или дополнительных
разъяснений Государственной
Комиссии по ценным бумагам и
фондовому рынку.

1. Сроки созыва очередных
Собраний. До принятия Закона
об АО у акционеров существова!
ла возможность определить пе!
риодичность созыва очередных
Собраний в уставе общества по
своему усмотрению (Закон о ХО
устанавливал общее правило о
созыве очередного Собрания раз
в год, если иное не предусмотре!
но уставом АО).

С вступлением в силу нового
Закона такой возможности уже
не будет, поскольку согласно ему
очередное Собрание должно про!
водиться раз в год, не позднее 30
апреля. В повестку дня такого
ежегодного Собрания должны
быть внесены вопросы:

1) утверждения готового отче!
та;

2) распределения прибыли и
покрытия убытков АО;

3) принятия решения по ре!
зультатам рассмотрения отчета
наблюдательного совета, испол!
нительного органа и отчета ре!
визионной комиссии (ревизора). 

Кроме этого, раз в три года на
ежегодном Собрании должны
рассматриваться вопросы изб!
рания и прекращения полномо!
чий членов наблюдательного со!
вета АО.

2. Порядок созыва Собра�
ний. В Законе об АО более де!
тально урегулированы вопросы
созыва и проведения очередных
и внеочередных Собраний, а так!
же ряд сопутствующих проце!
дурных вопросов.

Так, установлен более корот!
кий срок для созыва Собрания —
30 календарных дней. Более то!
го, существует возможность со!
зыва внеочередного Собрания в
15!дневный срок. Согласно ч. 5.
ст. 47 Закона об АО, если этого
требуют интересы АО, наблюда!
тельный совет имеет право при!
нять решение о созыве внеоче!
редного Собрания с письменным
уведомлением акционеров о его
проведении и о повестке дня не

позднее чем за 15 дней до даты
его проведения с лишением ак!
ционеров права вносить предло!
жения в повестку дня такого Соб!
рания. Данное положение Зако!
на об АО, несомненно, является
прогрессивным новшеством и
делает Собрание более оператив!
ным органом в случае необходи!
мости принятия действительно
важных решений.

ще одним исключением
из общего правила яв!
ляется созыв Собрания
в АО, которое имеет

только одного акционера. Так,
Закон об АО устанавливает пря!
мое исключение, позволяющее
АО с одним акционером не при!
держиваться требований каса!
тельно уведомления о Собрании
и сроков такого уведомления.

Требование об обязательном
опубликовании информации о
проведении Собрания в офици!
альном печатном органе предус!
мотрено только для АО с количе!
ством акционеров более 1 000
(акционеров — собственников
простых акций). Публичное АО
также обязано уведомить фондо!
вые биржи, на которых оно
прошло процедуру листинга.

3. Регистрационные и счет�
ные комиссии. Закон об АО рег!
ламентирует также процедурные
вопросы регистрации акционе!
ров на Собрании и подсчета го!

лосов при голосовании. Для этих
целей создаются регистрацион!
ная и счетная комиссии в поряд!
ке, предусмотренном Законом об
АО.

Закон об АО относит к компе!
тенции регистрационной комис!
сии вопросы регистрации акцио!
неров, отказа в регистрации по
мотивированной причине, опре!
деление кворума для проведения
Собрания. В полномочия счет!
ной комиссии входит подсчет го!

лосов, а также предоставления
разъяснений по вопросам подс!
чета голосов, порядка голосова!
ния и т. д. Создание указанных
комиссий (или передача полно!
мочий регистратору/депозита!
рию на основании договора) яв!
ляется обязательным.

4. Место проведения Собра�
ния. В Законе об АО предусмот!
рено, что Собрание должно про!
водиться в Украине в пределах
населенного пункта по местона!
хождению АО. Данное требова!
ние Закона позволит исключить
возможность злоупотреблений
при выборе места проведения
Собрания как с целью обеспе!
чить отсутствие кворума на Соб!
рании/отсутствие явки минори!
тарных акционеров на Собра!
ние. Исключением является слу!
чай, когда на дату проведения
Собрания 100% акций АО при!
надлежат иностранным гражда!
нам, лицам без гражданства,
иностранным юридическим ли!
цам, а также международным ор!
ганизациям.

5. Кворум. Согласно новому
Закону кворум на Собрании дос!
тигнут, когда для участия в соб!
рании зарегистрировались ак!
ционеры, владеющие не менее
60% голосующих акций (Закон о
ХО предусматривал кворум в
размере 60% плюс 1 акция). Нес!
мотря на незначительное сниже!

ЗАКОН ОБ АО ПОЗВОЛЯЕТ АО С ОДНИМ
АКЦИОНЕРОМ НЕ ПРИДЕРЖИВАТЬСЯ

ТРЕБОВАНИЙ КАСАТЕЛЬНО
УВЕДОМЛЕНИЯ О СОБРАНИИ И СРОКОВ

ТАКОГО УВЕДОМЛЕНИЯ

Е
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ние кворума, новый Закон не
предусматривает последующее
снижение кворума для повторно!
го Собрания в случае, когда кво!
рум не был достигнут на первом

Собрании. Необходимость дан!
ной нормы неоднократно обсуж!
далась и она, по мнению специа!
листов, могла бы служить эффек!
тивным методом воздействия на
недобросовестных акционеров
некоторых АО в Украине.

В целом Закон не предусмат!
ривает возможности увеличения
кворума по некоторым вопросам
в уставе частного или публично!
го АО. Но как указано в п. 7 ниже,
для частных АО Законом предус!
мотрена возможность изменить
порядок принятия решений на
Собрании по отдельным вопро!
сам предусмотрев большее коли!
чество голосов, необходимых для
принятия определенного реше!
ния, по сравнению с минимумом,
установленным Законом. Оче!
видно, что для таких случаев
кворум также подлежит увеличе!
нию.

В вопросах кворума следует
обратить внимание на положе!
ние Закона об АО, устанавливаю!
щего, что принятие решений
Собранием по некоторым вопро!
сам повестки дня осуществляет!
ся более чем 3/4 голосов акционе!
ров от их общего количества.
Иными словами, фактически на
Собрании требуется достижение
кворума в размере 75% + 1 для
решения следующих вопросов.

Внесение изменений в ус!
тав АО;

Принятие решения об анну!
лировании выкупленных акций;

Принятие решения об изме!
нении типа АО;

Принятие решения о разме!
щении акций;

Принятие решения об уве!
личении уставного капитала АО;

Принятие решения об умень!
шении уставного капитала АО;

Принятие решения о выде!
лении и прекращении АО, кроме
случаев присоединения АО как

указано в Законе об АО, о ликви!
дации АО, избрании ликвидаци!
онной комиссии, утверждении
порядка и сроков ликвидации,
порядка распределения между
акционерами имущества, кото!
рое остается после удовлетворе!
ния требований кредиторов, и
утверждения ликвидационного
баланса.

6. Порядок голосования. За!
кон об АО устанавливает четкие

требования к процедуре голосо!
вания на Собрании. Так, для АО,
которые: (1) осуществили пуб!
личное размещение акций, (2)
которые имеют более 100 акцио!
неров, и (3) по вопросам обяза!
тельного выкупа акций по требо!
ванию акционера, голосование
проводится исключительно с ис!
пользованием бюллетеней для
голосования.

Закон определяет также тре!
бования к содержанию бюллете!
ня. Так, бюллетень должен содер!
жать:

1) полное наименование АО;
2) дату и время проведения

Собрания;

3) перечень вопросов, выне!
сенных на голосование, и проек!
ты решений по таким вопросам;

4) варианты голосования по
каждому проекту решения;

5) оговорку о том, что бюлле!
тень должен быть подписан ак!
ционером (представителем акци!
онера) и в случае отсутствия та!
кой подписи считается недей!
ствительным;

6) количество голосов, кото!
рые принадлежат каждому акци!
онеру.

Форма и текст бюллетеня ут!
верждаются не позже чем за 10
дней до даты проведения Собра!
ния. Согласно требованиям За!
кона об АО бюллетень для голосо!
вания признается недействи!
тельным в случае, если он отли!
чается от официально изготов!
ленного обществом образца, и не
учитывается при подсчете голо!
сов.

По нашему мнению, недоста!
точно урегулированным являет!
ся вопрос указания в бюллетене
даты Собрания в случае, если в
Собрании оглашен перерыв до
следующего дня, как предусмот!
рено Законом об АО (то есть воз!

можность изменения текста
бюллетеня в части его даты в
случае возникновения такой не!
обходимости).

Закон об АО допускает упро!
щенный порядок голосования на
Собрании для АО, имеющих не
более 25 акционеров — голосова!
ние по вопросам повестки дня мо!
жет проводиться путем опроса.

Следует отметить, что Закон
об АО более детально регулирует
вопросы прав и обязанностей ак!
ционеров — собственников прос!
тых и привилегированных ак!
ций. В частности уставом АО мо!
жет быть предусмотрена воз!
можность заключения договора

ДЛЯ ЧАСТНЫХ АО ЗАКОНОМ
ПРЕДУСМОТРЕНА ВОЗМОЖНОСТЬ
ИЗМЕНИТЬ ПОРЯДОК ПРИНЯТИЯ

РЕШЕНИЙ НА СОБРАНИИ ПО
ОТДЕЛЬНЫМ ВОПРОСАМ, ПРЕДУСМОТРЕВ

БОЛЬШЕЕ КОЛИЧЕСТВО ГОЛОСОВ

СОГЛАСНО ТРЕБОВАНИЯМ ЗАКОНА ОБ АО
БЮЛЛЕТЕНЬ ДЛЯ ГОЛОСОВАНИЯ

ПРИЗНАЕТСЯ НЕДЕЙСТВИТЕЛЬНЫМ
В СЛУЧАЕ, ЕСЛИ ОН ОТЛИЧАЕТСЯ ОТ

ОФИЦИАЛЬНО ИЗГОТОВЛЕННОГО
ОБЩЕСТВОМ ОБРАЗЦА
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между акционерами, согласно
которому на акционеров могут
налагаться дополнительные обя!
занности и предусматриваться
ответственность за их неиспол!
нение. Таким образом, данным
договором на акционеров АО мо!
жет быть возложена обязанность
(а не право) присутствия на Соб!
рании, голосования по вопросам
повестки дня и т. д. Вместе с тем
данная норма является новой
для законодательства Украины.
Ее применение в будущем во
многом может зависеть от судеб!
ной практики, которая сложить!
ся по данному вопросу.

7. Порядок принятия реше�
ний на Собрании. По общему
правилу решения на Собрании
принимаются простым больши!
нством голосов акционеров, за!
регистрированных для участия в
Собрании, за исключением опре!
деленных вопросов, для приня!
тия которых необходимо более
чем 3/4 голосов акционеров от их
общего количества (как указано
в п. 5 выше). Законодательство
Украины, действовавшее ранее,
устанавливало для принятия от!
дельных вопросов квалифициро!

ванное большинство голосов в
размере 3/4 голосов акционеров,
присутствующих на Собрании.
Таким образом, в отношении
вопросов, требующих квалифи!
цированного большинства голо!
сов, новый Закон установил бо!
лее высокие требования. 

Для частных АО Законом пре!
дусмотрена возможность изме!
нения порядка принятия реше!
ний на Собрании по отдельным
вопросам. В уставе частного АО
может быть предусмотрено боль!
шее количество голосов акционе!
ров, необходимое для принятия
решений, по сравнению с мини!
мальным количеством голосов,

предусмотренных Законом об АО
для таких вопросов. Только в от!
ношении следующих вопросов
изменение порогов для приня!
тия решения Собранием не до!
пускается: 

досрочное прекращение пол!
номочий должностных лиц орга!
нов АО; 

обращение с иском к долж!
ностным лицам АО касательно
компенсации вреда, причинен!
ного обществу;

обращение с иском в случае
несоблюдения требований Зако!
на об АО при заключении суще!
ственной сделки.

8. Перерывы в Собрании.
Еще одним новшеством Закона
об АО является установление
возможности перерывов в ходе
проведения Собрания. Такой пе!
рерыв может быть объявлен до
следующего дня. Общее количест!
во перерывов в ходе собрания —
не более трех.

По нашему мнению, вопросы
объявления перерывов в ходе
Собрания являются недостаточ!
но освещенными в новом Законе
и могут стать инструментом, ис!
пользуемым в недобросовест!

ных целях. В частности этому
способствует факт отсутствия в
Законе требования о проведе!
нии повторной регистрации или
проверки присутствия зареги!
стрированных акционеров пос!
ле окончания перерыва. Коли!
чество голосов акционеров оп!
ределяется по данным регистра!
ции, проведенной в первый день
Собрания. Отсутствие дополни!
тельных мер для подтверждения
наличия кворума после оконча!
ния перерыва может являться
основанием для оспаривания
законности проведения Собра!
ния во второй день/легитимнос!
ти решений, принятых во вто!

рой день (по причине отсут!
ствия кворума).

Закон об АО в переходных по!
ложениях устанавливает, что все
АО, которые были созданы до
вступления в силу данного Зако!
на, обязаны привести свои уста!
вы и внутренние положения в со!
ответствие с его требованиями
не позднее чем через 2 года с да!
ты вступления Закона об АО в си!
лу. Если такие действия не были
проведены в указанный срок,
любой акционер такого АО имеет
право после истечения указанно!
го срока обратиться в суд с требо!
ванием привести устав и внут!
ренние положения АО (в случае
наличия таковых) в соответствие
с Законом об АО.

Также, если после вступления в
действие Закона об АО Собранием
какого!либо АО принято решение
об изменении размера уставного
капитала, деноминации акций и
эмиссии ценных бумаг, общество
обязано привести свою деятель!
ность в соответствие с требовани!
ями Закона и внести соответству!
ющие изменения в устав. Если та!
кие изменения не будут утвержде!
ны Собранием, Комиссии по цен!
ным бумагам и фондовому рынку,
предоставляется право отказать в
государственной регистрации вы!
пуска акций такого АО по причине
невнесения требуемых изменений
в устав АО.

аличие Закона об АО —
это огромный шаг впе!
ред к усовершенство!
ванию системы корпо!

ративного управления в украи!
нских акционерных обществах,
существующих в Украине. Нес!
мотря на некоторые недостат!
ки нового закона и отсутствие
на данный момент ряда необ!
ходимых подзаконных актов, в
нем заложены основные прин!
ципы корпоративного управле!
ния, отвечающие общеприня!
той мировой практике. Кроме
этого, специалисты в данной
отрасли полагают, что даже без
нормативно!правовой базы,
которая будет принята во ис!
полнение Закона об АО, он яв!
ляется достаточно детально
проработанным нормативным
актом, который может служить
своего рода инструкцией в дан!
ной сфере. 

НОВШЕСТВОМ ЗАКОНА ОБ АО ЯВЛЯЕТСЯ
УСТАНОВЛЕНИЕ ВОЗМОЖНОСТИ

ПЕРЕРЫВОВ В ХОДЕ ПРОВЕДЕНИЯ
СОБРАНИЯ. ТАКОЙ ПЕРЕРЫВ МОЖЕТ

БЫТЬ ОБЪЯВЛЕН ДО СЛЕДУЮЩЕГО ДНЯ Н


